
１．主要結果 ３．資金収支計算書
教育活動収支差額▲1,287百万円 H28決算 H28予算
総資産（負債および純資産の合計）14,633百万円 学生生徒納付金収入 1,317 1,426

手数料収入 23 17
寄付金収入 7 1
補助金収入 419 430
上記以外の収入 76 47
前受金収入・その他の収入 284 312
資金収入調整勘定 ▲ 181 ▲ 165
前年度繰越支払資金 3,661 3,661

5,605 5,729
＜支出＞

２．事業活動収支計算書 （単位：百万円） 人件費支出 1,594 1,570
科目 H28決算 H28予算 特記事項 　うち教員人件費 975 1,067

（教育活動収支） 　うち役職員人件費 534 474
＜事業活動収入＞ 　うち退職金支出 85 29
学生生徒納付金 1,317 1,426 教育研究費支出 728 856
手数料 23 17 管理経費支出 240 226
経常費等補助金 419 430 借入金利息・返済支出 - -
その他の収入 85 49 施設関係支出 348 315

教育活動収入計 1,844 1,922 設備関係支出 138 154
＜事業活動支出＞ 資産運用支出・その他の支出 707 752
人件費 1,590 1,619 資金支出調整勘定 ▲ 143 ▲ 107
　うち教員人件費 975 1,067 翌年度繰越支払資金 1,994 1,914
　うち役職員人件費 534 474 - 50
　うち退職金・退職給与引当金 81 79 5,605 5,729
教育研究費 1,233 1,334 ▲ 1,666 ▲ 1,752
　うち減価償却費 501 478
管理経費 307 308
　うち減価償却費 67 82 ５．部門別資金収支 （単位：百万円）

教育活動種出計 3,131 3,262 科技 人文 薬 教養
教育活動収支差額 ▲ 1,287 ▲ 1,339 収入 132 395 974 319
教育活動外収支差額 0 1 支出 228 607 977 389

経常収支差額 ▲ 1,287 ▲ 1,339 資金収支 ▲ 96 ▲ 212 ▲ 3 ▲ 70
特別収支差額 ▲ 28 3

予備費 - 50
基本金組入前当年度収支差額 ▲ 1,315 ▲ 1,386 ６．財務比率 （％）
基本金組入額合計 ▲ 276 ▲ 436 経常収支差額比率 -69.8% 経常収支差額/経常収入

当年度収支差額 ▲ 1,591 ▲ 1,822 人件費比率 86.2% 人件費/経常収入
基本金取崩額 - - ＊教員人件費比率 52.9% ＊教員人件費（除く退職金）/経常収入

＊役職員人件費比率 29.0% ＊役職員人件費（除く退職金）/経常収入
４．貸借対照表 （単位：百万円） 教育活動収支差額比率 -69.8% 教育活動収支差額/教育活動収入

科目 H28決算 H27決算 特記事項 流動比率 456.7% 流動資産/流動負債
（資産の部） 積立率 25.6%

固定資産 12,611 12,070
　うち有形固定資産 11,934 12,047
　うち特定資産 656 - ＜参考（１）＞　過去5年間の学生数の推移
　うちその他の固定資産 21 23 H24 H25 H26 H27 H28
流動資産 2,022 3,672 学生数 入学者数 245人 237人 235人 186人 178人

資産の部合計 14,633 15,741 総数 1,679人 1,469人 1,291人 1,052人 994人
（負債の部） ＊学生数は各年度の5月1日現在のもの

固定負債 696 726
流動負債 443 205

負債の部合計 1,138 931
（純資産の部）

基本金 21,598 21,322
　うち１号基本金 21,592 21,322
　うち４号基本金 6 -
繰越収支差額 ▲ 8,101 ▲ 6,512

純資産の部合計 13,495 14,810
負債及び純資産の部合計 14,633 15,741

＊4号基本金繰入額は27年度決算値をもとに、7（法
人活動期間）で除した数値を採用した。

＊教育研究用機器備品処分差額▲21百万円が発生
した。

運用資産（＝現金預金+特定資産+有価証券）/要積立
額（＝減価償却額累計額+退職給与引当金+２＆３号基
本金）

＊退職給与引当金特定資産656百万円を特定資産
で計上した。

＊流動負債の増加は、未払金ならびに前受金が増
加したことによる。

＊学生生徒納付金については予算作成時の見込み
に比べ70名程度学生数が少なかった。また、予算対
比で補助金が少なかったことも同じ理由による。

予備費
支出の部合計

＊教育研究費については修繕費、消耗品費、光熱
費、奨学費の減少があった。

資金収支差額
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（単位：百万円）

基本金組入前当年度収支差額▲1,315百万円 
資金収支差額　▲1,666百万円（退職給与引当金656百万円を含む）

　平成２８年度決算は、看護学部新設経費の支払増に加え、科学技術科学部の募集停止による学納金の減少、ならび
に補助金の減少など支出面が増大となった。この結果基本金組入前当年度収支差額（帰属収支差額）は、▲１，３１５
百万円、資金収支差額は▲１，６６６百万円（退職給与引当金組入分６５６百万円を含む）となった。
　予算対比でみると、学生数は見込みを下回り、学生生徒納付金が約１１０百万円の収入減となった。一方、支出面に
おいては人件費、教育研究費等の削減により、教育活動において約１３０百万円の支出減となった。結果として、予算に
対しては、基本金組入前当年度収支差額はプラス７１百万円、資金収支ベースではプラス８６百万円となった。
　今後については、学生の確保による収入の増加はもちろんのこと、人件費を含んだ経費の削減をさらに推進する必要
がある。 収入の部合計


